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PLAN DE NEGOCIO - VIABILIDAD - Analisis Econémicoy  Financiero (C.ET)
‘ 2014 2015 ‘ % ‘ 2016 ‘ % ‘ 2017 ‘ % H Gréfica
ANALISIS DE LA ACTIVIDAD - RESULTADOS
Cifra de negocio 29.646.888,00  28.757.481,36 -3,00%  28.182.331,73 -2,00%  29.027.801,68 3,00 % FONDOS GENERADOS y N.O.F.
T I T i3
Aprovisionamientos 11.143.594,00  11.032.158,06 -1,00%  11.363.122,80 3,00%  11.590.385,26 2,00 % | o
% benef. bruto /Cifra negocio 62,41 % 61,64 % -1,23 % -3,18 % 60,07 % 0,65 % | i E gglg
Gastos de personal 6.212.173,00 6.212.173,00 0,00 % 6.647.025,11 7,00 % 6.779.965,61 2,00 %
% sobre Cifra de negocio 20,95 % 21,60 % 3,10 % 9,21 % 23,36 % -0,97 % M
Otros gastos de explotacion 6.148.533,00 5.964.077,01  -3,00 % 6.381.562,40 7,00 % 6.477.28584  150% ..o (543251665 ]
leces er, Fondos,
Amortizacion 3.647.037,00 3.605.470,00 -1,14 % 3.468.635,00  -3,80 % 3.468.635,00 0,00 % i 525026759
B [5415987,04]
BAII 2.495.551,00 1.943.60329 -22,12% -83,43 % 711.529,97 120,98 %
% sobre Cifra de negocio 8,42 % 6,76 % -19,71 % -83,14 % 2,45% 114,91 %
Ingresos financieros 126.872,00 124.334,56 -2,00 % 21,00 % 157.967,06 5,00 %
Gastos financieros 167.567,00 508.407,00 203,41 % -8,76 % 440.894,00  -4,95 %
RESULTADO FINANCIERO -40.695,00 -384.072,44 -843,78 % -313.429,18 18,39 % -282.926,94 9,73 % [5.537 276,12
 [480830875] |
BAI 2.454.856,00  1559.530,85 -3647 % -99,45 % 428.603,031.908,66 % | oo fe -IE
% sobre Cifra de negocio 8,28 % 5,42 % -34,54 % -99,45 % 1,48 9%14.833,33 % 3.798.659,33
Impuestos sobre beneficios (23%) 564.616,88 358.692,10 -36,47 % -99,45 % 98.578,704.908,65 %
RESULTADO NETO 1.890.239,12  1.200.838,75 -36,47 % -99,45 % 330.024,331.908,66 % ! poma - amemeamel SEEE
% sobre Cifra de negocio 6,38 % 4,18% -34,48% -99,52 % 1,14 9%5.600,00 %
GANANCIA GANANCIA GANANCIA GANANCIA
Fondos Generados (FGO) 5.537.276,12  4.806.308,75 -13,20%  3.475.224,07 -2769%  3.798.659,33 9,31 % © KPress-Eco nomy
Analisis de Negocio & Inteligencia de Negocio
VENTAS % MARGEN BRUTO RESULTADO NETO
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Mediante el andlisis vertical y horizontal de la Cuenta de Resultados podemos obtener ciertas conclusiones sobre la salud financiera

2015 2016 207

Presupuestos Empresas

Analisis Predictivo

Analisis Econédmicoy Financiero

Objetivos Previsiones

Consolidacion

Estructuras

Corporaciones .
empresariales

Simulaciéon de Escenarios

de nuestra empresa. No obstante, para un andlisis mas completo debemos estudiar la evolucion de las distintas masas k

patrimoniales, para lo que utilizaremos la informacion facilitada por el Balance de Situacion (pagina 2). WWw.keypress.es
(C)KeyPress Software - Resultados obtenidos mediante KPress-Economy, el software Business Intelligence especifico para Analisis Empresarial.

Exencién de responsabilidad: KeyPress Software, SL no se hace responsable de ningun dafio o perjuicio econémico debido a la utilizacion de los datos de este informe. Pag. 1-4



PLAN DE NEGOCIO - VIABILIDAD - Analisis Econdmicoy Financiero 14/09/2015 12:16:57 (C.E.T)
‘ 2014 ‘ 2015 ‘ % ‘ 2016 ‘ % ‘ 2017 ‘ % H Gréfica
ANALISIS DE LA INVERSION - FINANCIACION (Balance d e Situacién) n )
INVERSION vs FINANCIACION
ACTIVO g;.gg:.l]ﬂl]' | 3.‘ 543 654 88 ‘ A) ACTIVO NO CORRIENTE
& ! - 0 B) ACTIVO CORRIENTE

A) ACTIVO NO CORRIENTE 29.221.402,00 18.959.932,00 -3512%  9.491.297,00 -49.94%  3.022.662,00 -68,15% | omomwi R mpastiowscome
B) ACTIVO CORRIENTE 11.185.760,00 12.858.103,00 1495% 14.075.764,03 947% 14.336.979,72 186%  zum -

Existencias 4.361.316,00 4.317.702,84  -1,00 % 4.447.233,92 3,00 % 4.536.178,60 2,00 % |  eoum,

Deudores 5.809.732,00 5.635.440,04  -3,00 % 5.522.731,24  -2,00 % 5.688.413,18 3,00 % |  Z:onam [S1as03800]

Tesoreria 1.014.721,00 2.904.960,12 186,28 % 4.105.798,87 41,34 % 4.112.387,94  0,16% | Zom S

000, - 18,959 93
TOTAL ACTIVO 40.407.171,00 31.818.035,00 -21,26% 23.567.061,03 -2593% 17.359.641,72 -2634%
18.000.1
PATRIMONIO NETO Y PASIVO om0 i T [
A) PATRIMONIO NETO 4.264.189,12  5.465.027,87 2816% 547161694 012% 5801.641,27 603%  iseo0om0 e Lzt e
13.000.000 f-----| s

Capital 2.373.950,00 2.373.950,00 0,00 % 2.373.950,00 0,00 % 2.373.950,00 0,00% | e B (G491

Resultados ejercicios anteriores 0,00 1.890.239,12 3.091.077,87 63,53 % 3.097.666,94 0,21 % ‘E'igg: = D

Resultados del ejercicio 1.890.239,12 1.200.838,75 -36,47 % 6.589,07 -99,45 % 330.024,334.908,66 % ‘ ‘ i ;

4599327 "1 [ 4520 626,23 7] 4719 697,57|""" 4.805.60474\'

B) PASIVO NO CORRIENTE 31.543.654,88 21.832.380,90 -3079% 13.375.746,52 -3873%  6.752.395,71 -49,52% BSNEYTTY N
C) PASIVO CORRIENTE 4.599.327,00 4.520.626,23 -171%  4.719.697,57 440%  4.805.604,74 182% Siwwoo

Acreedores 4.599.327,00 4.520.626,23 1,71 % 4.719.697,57 4,40 % 480560474 1,82% | b = e o e
TOTAL P. NETO Y PASIVO 40.407.171,00 31.818.035,00 -21,26% 23.567.061,03 -2593% 17.359.641,72 -26,34 %
NOF (Neces. Oper. Fondos) 5571.721,00  5.432516,65 -250% 525026759 -335%  5418.987,04 321%

de Tesoreria

ANALISIS DE CASH FLOW - SALUD FINANCIERA

Cash Flow Neto (CFN) a partir del Estado de Flujos

de la empresa para generar recursos financieros (tesoreria o cash flow) con los que poder afrontar los compromisos pendientes. El
concepto de cash flow mas usado es el de Cash Flow Neto (CFN), que nos indica la capacidad de la empresa para generar liquidez
en un periodo concreto, teniendo en cuenta el Estado de Flujos de Tesoreria.

5.537 276,12

ANALISIS DE CASH FLOW

(o0 30005
|

49455131

Resultado Neto (d/ impuestos) 1.890.239,12 1.200.838,75 -36,47 % 6.589,07 -99,45 % 330.024,331.908,66 %
Amortizaciones 3.647.037,00 3.605.470,00 -1,14% 3.468.635,00 -3,80 % 3.468.635,00 0,00 % - i
Fondos Generados Oper. 5.537.276,12 4.806.308,75 -13,20 % 3.475.224,07 -27,69 % 3.798.659,33 9,31 % E §
(-) Variacién Existencias -43.613,16 129.531,08 88.944,68 -31,33 % H G -
(-) Variaciéon Deudores -174.291,96 -112.708,80 35,33 % 165.681,94 il
(+) Variaciéon Acreedores -78.700,77 199.071,34 85.907,17 -56,85 %
Cash Flow Operativo 4.945.513,10 3.657.473,13 -26,04 % 3.629.939,88 -0,75%
Cash Flow de Inversién 6.656.000,00 6.000.000,00 -9,86 % 3.000.000,00 -50,00 % E 2
Cash Flow de Financiacion -9.711.273,98 -8.456.634,38 12,92 % -6.623.350,81 21,68 % %
CASH FLOW NETO (CFN) 1.890.239,12 1.200.838,75 -36,47 % 6.589,07 -99,45 %
CASH FLOW: El andlisis de la Cuenta de Resultados y el Balance de Situacion de forma conjunta nos permite conocer la capacidad

(C)KeyPress Software - Resultados obtenidos mediante KPress-Economy, el software Business Intelligence especifico para Analisis Empresarial.

Exencién de responsabilidad: KeyPress Software, SL no se hace responsable de ningun dafio o perjuicio econémico debido a la utilizacion de los datos de este informe.
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PLAN DE NEGOCIO - VIABILIDAD - Analisis Econdmicoy Financiero 14/09/2015 12:16:57 (C.E.T)

‘ 2014 ‘ 2015 ‘ % ‘ 2016 ‘ % ‘ 2017 ‘ %

RENTABILIDAD Y MAGNITUDES ASOCIADAS

Rentabilidad Econémica y variables

‘ Gréfica

ANALISIS DE RATIOS

o (ROA) Rotacién ds activs
Rentabilidad econémica (%) 6,18 % 6,11% -1,13% 1,37% -77,58 % 4,10 % 199,27 % o Mo
Margen de la actividad (%) 8,42 % 6,76 % -19,71 % 1,14 % -83,14 % 2,45 % 114,91 % = Roometnicd s e
Apslancamiento financiera (%)
(ROA) Rotacion de activos 0,73 0,90 23,29% 1,20 33,33% 1,67 39,17 % o VAB aef fingresos (%)
Rotacion de Corriente 6,45 6,36 -1,40 % 5,97 -6,13 % 6,04 1,17 %
Rotacion de Existencias 2,56 2,56 0,00 % 2,56 0,00 % 2,56 0,00 %

Rentabilidad Financiera y variables

Rentab. financiera antes de imp. 57,65 28,52 -50,53 % 0,18 -99,37 % 7,384.000,00 %
(ROE) Rentabilidad financiera (%) 44,33 % 21,97 % -50,44 % 0,12 % -99,45 % 5,69 %1.641,67 %
Coeficiente de endeudamiento 8,48 4,82 -43,16 % 3,31 -31,33% 1,99 -39,88 %
Coste bruto de la deuda (%) 0,46 % 1,93% 319,57 % 2,56 % 32,64% 3,81% 48,83 %
Coste neto de la deuda (%) 0,11 % 1,46 %1.227,27 % 1,73% 18,49 % 2,45% 41,62 %
Apalancamiento financiero (%) 6,07 % 4,65% -23,39% -0,36 % 1,65 %

EQUILIBRIO FINANCIERO Y VARIABLES ASOCIADAS

Fondo de maniobra y liquidez

Fondo de Maniobra (FM) 6.586.442,00 8.337.476,77 2659%  9.356.066,46 12,22 % 9.531.374,98 1,87 %
Liquidez inmediata 0,64 190,91 % 0,87 3594 % 086 -1,15%

Acid test 1,48 189 27,70% 204 7,94% 2,04  0,00% |

Liquidez general 2,43 2,84 16,87 % 2,98 4,93 % 2,98 0,00 % 24 2ms 2018 ‘ 207

Variaciones del No Corriente

Pasivo NC / Ingresos actividad (%) 105,94 % 75,59 % -28,65 % 47,21 % -37,54 % 23,14 % -50,98 %
Rec. prop. / Ingresos actividad (%) 14,32 % 18,92 % 32,12% 19,31 % 2,06 % 19,88 % 2,95 % ©
Deuda |.p. / Ingresos actividad (%) 105,94 % 75,59 % -28,65 % 4721 % -37,54% 23,14 % -50,98 % K PrESS'Economv
Activo NC / Ingresos actividad (% 98,14 % 65,65% -33,11 % 33,50 % -48,97 % 10,36 % -69,07 % & 2 £ s
¢ o] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ Los mejores graficos para nuestros informes

Variaciones del Corriente

Activo C. / Ingresos actividad (%) 37,57 % 4452 % 18,50 % 49,68 % 11,59 % 49,12 % -1,13 %
Existencias / Ingresos actividad (%) 14,65 % 14,95 % 2,05 % 15,70 % 5,02 % 15,54 % -1,02 %
Deudores / Ingresos actividad (%) 19,51 % 19,51 % 0,00 % 19,49 % -0,10 % 19,49 % 0,00 %
Pasivo C. / Ingresos actividad (%) 15,45 % 15,65 % 1,29 % 16,66 % 6,45 % 16,47 % -1,14 %

Periodos medios (dias)

Existencias 142,85 142,85 0,00 % 142,85 0,00 % 142,85 0,00 %

Deudores 59,11 59,11 0,00 % 59,11 0,00 % 59,11 0,00 %

Acreedores 80,23 80,23 0,00 % 80,23 0,00 % 80,23 0,00 %

Tesoreria 10,32 30,47 195,25 % 43,95 4424 % 42,74  -2,75%

CRECIMIENTO DE VALOR Y PRODUCTIVIDAD

Valor afiadido bruto a c.f. 12.354.761,00 11.761.246,29  -4,80 % 10.437.646,53 -11,25% 10.960.130,58 5,01 %

V.A.B. a c.f. / Ingresos (%) 41,67 % 40,90 %  -1,85% 37,04% 9,44 % 37,76 % 1,94 %

Productividad (%) 198,88 % 189,33 %  -4,80 % 157,03 % -17,06 % 161,65 % 2,94 % i

are . .

Coste medio de Personal 103.536,22 88.745,33 -14,29 % 88.627,00 -0,13 % 84.749,57 -4,37% b D y\w];]"‘ - www. kevpress €s
Valor Afiadido por empleado 205.912,68 168.017,80 -18,40 % 139.168,62 -17,17 % 137.001,63 -1,56 %

(C)KeyPress Software - Resultados obtenidos mediante KPress-Economy, el software Business Intelligence especifico para Andlisis Empresarial.
Exencién de responsabilidad: KeyPress Software, SL no se hace responsable de ningun dafio o perjuicio econémico debido a la utilizacion de los datos de este informe. Pag. 3-4
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Financiero
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‘ 2014 ‘ 2015 ‘ % ‘ 2016 ‘ % ‘ 2017 ‘ % ‘

ANALIS DE LA PROBABILIDAD DE QUIEBRA

Datos del Balance de Situacion

Activo corriente 11.185.769,00 12.858.103,00 14,95 % 14.075.764,03 9,47 % 14.336.979,72 1,86 %
Existencias 4.361.316,00 4.317.702,84  -1,00 % 4.447.233,92 3,00 % 4.536.178,60 2,00 %
Total Activo 40.407.171,00 31.818.035,00 -21,26 % 23.567.061,03 -25,93 % 17.359.641,72 -26,34 %
Patrimonio neto 4.264.189,12 5.465.027,87 28,16 % 5.471.616,94 0,12 % 5.801.641,27 6,03 %
Reservas 1.890.239,12 3.091.077,87 63,53 % 3.097.666,94 0,21 % 3.427.691,27 10,65 %
Pasivo corriente 4.599.327,00 4.520.626,23 -1,71 % 4.719.697,57 4,40 % 4.805.604,74 1,82 %
Datos de Pérdidas y Ganancias
Cifra de negocio 29.646.888,00 28.757.481,36  -3,00 % 28.182.331,73  -2,00 % 29.027.801,68 3,00 %
Resultado bruto explotacién 12.354.761,00 11.761.246,29 -4,80 % 10.437.646,53 -11,25% 10.960.130,58 5,01 %
Gastos de personal 6.212.173,00 6.212.173,00 0,00 % 6.647.025,11 7,00 % 6.779.965,61 2,00 %
Gastos financieros 167.567,00 508.407,00 203,41 % 463.874,00 -8,76 % 440.894,00 -4,95 %

Indicador de Altman (entorno econémico americano)

1,89 2,41 3,09 4,40
Diagnéstico de quiebra ... Incertidumbre  Incertidumbre Sin Riesgo Sin Riesgo

Indicador de Conan et Holder (entorno econémico eur  0peo)

Valor del indicador (z)

Gréfica

© KPress-Economy

Este informe ha sido realizado con KPress-Economy ...

Se ha usado la definicion creada por un usuario de perfil financiero y no ha
sido necesaria la participacion de ningun experto.

\ J

p> A
Algunas de las caracteristicas de KPress-Economy ...

% Todo tipo de analisis al alcance del usuario, de forma sencilla y sin
necesidad de ayuda externa, lo que implica confidencialidad.

< Manejo de datos contables y no contables: usa la inteligencia de
negocio desde un punto de vista economico vy financiero (saldos, debe,
haber, balances, ratios, ...) pudiéndolo combinar con cualquier otro
dato util para el analisis de negocio.

Valor del indicador (z) 0,317 0,410 0,478 0,591
Diagnéstico de quiebra (%) ... 0% 0% 0% 0% % Valido para cualquier estructura empresa’ria], desde micro pymes a
— grandes corporaciones. Permite la creacion de grupos de empresas
Tablas de valores para los indicadores sobre cualquier base conceptual (p.e. ubicacion, tamano, perfil del
responsable, ...) y, por tanto, la obtencion de informes comparativos a
Indicador de Conan et Holder ‘ todos los niveles.
Indicador de Altman z % Prob. Quiebra % Cualquier nimero de ejercicios con convivencia de datos reales,
7 q i -0,210 100% presupuestos, previsiones y objetivos, con opcion a la realizacion de
Oha ge.REIEo 0,048 0% comparativas en cualguier sentido y para cualguier periodo, incluso de
0,002 80% forma inter-anual.
0,026 7 ++ Posibilidad de incorporar datos mediante importacion desde las
0,050 principales aplicaciones contables, desde ficheros excel, a través de
0,068 automatizacion desde software de terceros o mediante introduccion o
0,087 modificacion manual.
0,107 < Y mucho mas ... visita nuestra web (www.keypress.es)
0,131 X, J
0,164
www.keypress.es
Mas informacion sobre los Indicadores de Probabilidad de Quiebra en el Tema 4 de nuestro blog (www.keypress.es).
(C)KeyPress Software - Resultados obtenidos mediante KPress-Economy, el software Business Intelligence especifico para Analisis Empresarial.
Exencién de responsabilidad: KeyPress Software, SL no se hace responsable de ningun dafio o perjuicio econémico debido a la utilizacion de los datos de este informe. Pag. 4-4




